Smeérnice

Soutézni compliance spole¢nosti ThermVisia s.r.o.

1. Uéel smérnice

Tato soutézni compliance smérnice (dale jen ,Soutézni smérnice®) byla vypracovana za ucelem zajisténi
souladu jednani spoleénosti ThermVisia s.r.o., IC: 05709407, se sidlem Karla Englis§e 3201/6, Smichov,
150 00 Praha 5, s platnymi pfedpisy na ochranu hospodarské soutéze, tj. primarné se zakonem €. 143/2001
Sb., o ochrané hospodarské soutéze, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen "Zakon") a s ¢l. 101 a ¢l. 102
Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Ugelem Soutézni smérnice je vysvétlit zakladni antimonopolni pravidla, tj. pravidla hospodaiské soutéze,
upozornit na rizika za jejich pfipadné nedodrZeni a doporucit vhodna pravidla chovani, aby jednani
spole¢nosti ThermVisia s.r.o., a v8ech osob niZze uvedenych, bylo v souladu s relevantnim pravnimi
predpisy.

V ramci analyzy rizik byly u spole¢nosti ThermVisia s.r.o0. identifikovany jako rizikové zejména oblasti
vefejnych zakazek a pfipadné téz stanoveni cen pro dalSi prodej. Spole¢nost se totiz Ucastni vefejnych
zakazek a prodava zbozi obchodnim partnerdm, ktefi toto zbozi dale prodavaji koncovym zakaznikim.
Spole¢nost se proto rozhodla implementovat tuto Smérnici za uéelem eliminace &i alespon snizeni rizik
v téchto oblastech.

V Uvodu této smérnice je vyjadfen zavazek k dodrZzovani pravidel hospodaiské soutéZe, pfiCemz jsou
popsany zakazané praktiky a jejich moZzné dopady. Nasledné jsou uvedeny pfiklady situaci, které mohou
byt z hlediska soutéZniho prava problematické, spolu s navrhy jejich feSeni. DalSi Cast smérnice se zabyva
omezenimi spojenymi s vyznamnym trznim postavenim. Smérnice dale popisuje sankce, pravomoci Ufadu,
mechanismy kontroly jejiho dodrzovani a pravidelna Skoleni. V zavéru obecné ¢asti jsou uvedeny informace
o0 moznosti upozornit na podezieni z poruSeni pravidel nebo pozadat o konzultaci.

Specificka problematika vefejnych zakazek je feSena v samostatné pfiloze €. 1 nazvané ,Jak spravné
postupovat podle prava hospodaiské soutéZe pfi spolupraci s obchodnimi partnery v souvislosti s
vybé&rovymi fizenimi®. Pfiloha €. 2 obsahuje zakladni pravidla chovani béhem Setfeni soutéZniho ufadu.

Pro koho je tato Soutézni smérnice uréena?

Soutézni smérnice se vztahuje na vSechny zaméstnance a spolupracovniky spole¢nosti ThermVisia s.r.o0.,
v€etné ¢lenu vedeni spolecnosti. VSechny tyto osoby jsou povinny se se Soutézni smérnici a jejimi
pfilohami seznamit a bezpodmineéné ji dodrZovat.

2. Zavazek k dodrzovani pravidel hospodarské soutéze
Spole¢nost ThermVisia s.r.o. se zavazuje:

e dodrzovat véechny platné pravni predpisy tykajici se hospodarské soutéze v Ceské republice a
celé Evropské unii;

e vyhybat se jakémukoliv jednani, jehoz cilem nebo disledkem by mohlo byt vylou€eni, omezeni
nebo naru$eni hospodarské soutéze;

e zajistit, aby zamé&stnanci a jini spolupracovnici spole¢nosti byli pravidelné proSkolovani v oblasti
hospodarské soutéze (pro ucely této Soutézni smérnice vSechny tyto osoby dale jen jako
~Zaméstnanci).




3. Zakazané praktiky a jejich podoba

Obecné plati, ze v ramci obchodnich aktivit spoleénosti ThermVisia s.r.0. jsou zakazany jakékoli dohody,
rozhodnuti nebo jednani ve vzajemné shodé mezi podniky / podnikateli (nejen konkurenénimi), jejichz cilem
nebo disledkem muze byt vylou¢eni, omezeni nebo naruseni hospodarské soutéze. Takové dohody mohou
zahrnovat napfiklad nedovolené urCovani cen pro dalSi prodej, rozdéleni trhu i zakaznikl, omezovani
produkce, manipulace s nabidkami do vybérovych fizeni nebo vyménu obchodné citlivych informaci.

Pozor! Zakazana dohoda mutze mit jakoukoli formu

Forma dohody neni podstatna. Jsou zakazany dohody v jakékoli podobé a formé, tj. jak dohody pisemné
a formalni, tak i jakakoli jina neformalni ujednani, gentlemanské dohody, Ustni dohody, a to napf. i v ramci
socialnich siti a komunikacnich platforem jako WhatsApp, Microsoft Teams apod. Zakazané je i tzv. jednani
ve vzajemné shodé, tj. spole¢ny koordinovany postup podniki/podnikatel(i, kterému pfedchazeji pfimé i
nepfimé vzajemné kontakty mezi témito subjekty, v jejichz disledku je jejich nezavislé soutézni jednani
nahrazenou praktickou kooperaci s cilem preventivné odstranit pochybnosti o budoucim chovani
konkurentu.

Na co si dat pozor ve vztazich s nasimi konkurenty

Co je zakadzano a co dovoleno?

o Vramci své obchodni ¢innosti je nutné, aby spoleénost ThermVisia s.r.o. vystupovala
zcela nezavisle.

o Nelze se s konkurenty domlouvat na (i) cenach, cenové politice, marzich (ii) spole€ném
obchodnim postupu vi¢i zakaznikam, (i) rozdéleni trhu ¢i zakaznikd, (iv) omezovani
produkce, (v) struktufe nakladu apod.

o Soucasné plati pfisny zakaz jakékoli koordinace a kontaktt s konkurenci v ramci
vefejnych, ale i soukromych, vybérovych fizeni/ tendra.

o Neni rovnéZ dovoleno se s konkurenty koordinovat ohledné spole¢ného bojkotu
nékterych zakaznikl ¢i ohledné znevyhodnovani vybraného okruhu zakaznikl oproti
jinym apod.

o Je vsak legitimni pfihlizet k cenam konkurence a pfedvidatelnému vyvoji na zakladé
vefejnych zdroju / statistik / vlastniho monitoringu. Toto neni zakazano.

o Je rovnéz zakazano si s konkurenty vyménovat obchodné citlivé informace jakéhokoli
druhu. Samotna vymeéna takovych informaci mezi konkurenty bude zpravidla povazovana
za protipravni. A to at’ uz napfimo, nebo napf¥. prostfednictvim spolecnych zakaznik.

Co miZe byt povaZovano za obchodné citlivou informaci?
o Budouci ceny,
o Struktura nakladd,
o Slevova politika,
o Marze,

o Marketingova strategie.



V pfipadé, Ze bude napr. v ramci spoleéného projektu nezbytné si s konkurenci poskytnout
vybrané citlivé informace, vZdy toto pfedem proberte s pravnikem spolec¢nosti. Nikdy bez dalsiho
takové informace konkurenci nesdélujte.

3.1

Pozor rovnéz na tzv. price signalling
o tj. vefejné oznamovani budoucich zmén ceny
o vefejné prohlaSeni o budoucim chovani by mohlo vést ke koordinaci na trhu

o jakékoli vefejné proklamace o planovaném zvy3eni cen je potfeba vzdy pfedem fesit
s pravnikem.

Co mam délat, kdyZ mi nékdo od konkurence poSle duvérnou informaci?

V takovém pripadné je nutné, abyste si zapamatovali nasledujici:
o Zaznamenejte si, od koho jste tuto informaci obdrzeli a ¢eho se tyka.
o Informujte nadfizeného (a pravnika).

o Po konzultaci s pravnim zastupcem zaSlete protistrané odpovéd, Ze si nepfejete od néj
ziskavat takovyto druh informaci a distancujte se od takovych praktik.

o Takové zpravy archivujte, nemazte je.

Na co si dat pozor pfi jednani s nasimi (velkoobchodnimi) zakazniky

Obecné plati, Ze je nutno dat si pozor i na rizikové praktiky ve vztazich s naSimi zakazniky. Ne
v3e je v distribuénich vztazich dovoleno.

Co je v zasadé ve vztahu k zakaznikovi zakazano?
o Nelze zakaznikim nafizovat, za kolik mohou nami dodavané vyrobky prodavat;
o Nelze zakaznikiim nafizovat komu a kde budou nami dodavané vyrobky prodavat;

o Nelze branit efektivnimu internetovému prodeji ze strany nasich zakaznikd.

Konkrétné k jednotlivym zakézanym praktikdm je nezbytné si zapamatovat nasledujici pravidla:

A. Stanoveni cen pro dalSi prodej, tzv. resale price maintenance (RPM)

Co je prisné zakazano:

o Ur€eni pevné / minimalni marze pro zakaznika

o Urceni pevné / minimalni ceny

o Ur€eni maximalni slevy koncovym zakaznikiim

o Navazané maloobchodni ceny na cenu jiného produktu

o Ur€eni minimalni i maximalni ceny (cenové pasmo)




*Tato omezeni obecné neplati pro komisni prodej, kde spole¢nost ThermVisia s.r.o. nese
primarni obchodni riziko, coZ ji umoZriuje ovlivfiovat koneénou prodejni cenu
komisionare.

Co je dovoleno:

o Muzete zakaznikim poskytnout doporuc¢ené prodejni ceny = cena, za jejiz dodrzeni
zékaznik nebude nijak sankcionovan

o Miuzete stanovit (doporu¢enou) maximalni prodejni cenu
o Muzete zakaznikim zaslat seznam doporuc¢enych a maximalnich cen (cenik)
Nize jsou uvedena zakladni pravidla pro jednani o cenach pro dalsi prode;j:

(Uvedené se tyka cen, za které zakaznici dale prodavajici zboZzi, které od nas zakoupili.
Nevztahuje se na komisni prodej.)

o V komunikaci se zakazniky o cenach pro dalSi prodej by mél byt davan duraz na to, ze
ceny uvedené v maloobchodnim ceniky jsou pouze doporuéené.

oV maloobchodnim ceniku by mélo byt vyslovné uvedeno, Ze ceny jsou pouze doporucené.

o Neni ani vhodné zakazniky upozorfiovat na pfipadnou skutenost, Ze doporucené
maloobchodni ceny nedodrzuji.

o Zé&kaznik ma vzdy pravo si svobodné stanovit kone&nou prodejni cenu.
o Na zakazniky zadnym zpUsobem nevyvijejte natlak, aby dodrzovali doporu¢ené ceny.
o Pamatujte, Ze:

= zakaznici maji pravo se sami rozhodnout, zda budou doporu€ené ceny dodrZovat,
a neni mozné od nich vyZadovat Zadné potvrzeni ani oznameni.

= Nesmite nijak sankcionovat nebo omezovat zakazniky za to, Ze nastavi vlastni
ceny.

= Neni dovoleno nabizet vyhody za dodrZeni doporu¢ené ceny.
B. Dalsi zakazana omezeni ve vztahu k zakaznikiim

o Je rovnéz zakazano nasim zakaznikim omezovat Uzemi, v némz mohou aktivné nebo
pasivné prodavat vyrobky, nebo urCovat/omezovat okruh zakaznik(i, kterym mohou
vyrobky dodavat.

o Jerovnéz zakazano omezovat efektivni vyuzivani internetového prodeje nasimi zakazniky
pro ucely prodeje zboZi.

3.2 DalSi omezeni souvisejici s vyznamnym trznim postavenim

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ThermVisia s.r.0. je pfedni Cesky a slovensky (velko)prodejce
termokamer a pfistroju pro noéni vidéni, nelze vylou¢it Ze u vybranych produktovych fad muize
(6¢asem) zaujimat dominantni postaveni na relevantnim trhu. Obecné se ma za to, ze dominantni
postaveni nezaujima spole¢nost, ktera dosahuje na relevantnim trhu mensi podil nez 40 %. Nelze
v3ak vyloug€it, Ze i pfi niZ8im trznim podilu je mozné ziskat dominantni postaveni, pokud se dany



hra¢ muze chovat na daném trhu nezavisle na své konkurenci a na svych zakaznicich. Dominantni
postaveni neni samo o sobé zakazano. Zakazano je jeho pfipadné zneuziti.

Pokud by spole¢nost ThermVisia s.r.o0. u nékterych produkti dosahovala takto vysokych podild, je
potfeba dbat pfisné&jSich zasad ve vztazich se zakazniky a spotfebiteli.

Jedna se o komplexni koncept, nicméné v obecnosti Ize dovodit nasledujici hlavni principy, které
musi spole€nost v dominantni postaveni dodrZzovat nad ramec vySe uvedenych pravidel.

Spolecnost v dominantnim postaveni

o nesmi poskytovat odliSné podminky prodeje (ceny, slevy) distributoriim nebo zakaznikim
spliujicim stejné podminky (napF. obratove urovné), tj. neni mozné bez legitimniho ddvodu
diskriminovat nékteré zakazniky oproti jinym. MGze vSak poskytnout odliSné podminky
prodeje (napf. slevy) distributoriim, ktefi poskytuji zvlastni sluzby navic oproti jinym
distributordm,

o nesmi uplatfiovat excesivni ceny prodavanych produktd, tj. kdy marze vyrazné prevysuje
béZny trzni standard,

o nesmi uplatfiovat tzv. predatorské ceny, tj. kratkodobé nizké podnakladové ceny s cilem
vylou€eni konkurence z trhu,

o nesmi uplatiiovat (vynucovat si) nepfiméfené obchodni podminky, napf. excesivni smluvni
pokuty, Ihuty splatnosti apod.

o nesmi bez dalSiho odmitnout dodavku zbozi vybranym zakaznikdm/skupinam zakaznikd,
pokud k tomu neni objektivné ospravedinitelny diivod, napf. kapacitni problémy apod.

Sankce za poruseni soutéznich pravidel, disciplinarni odpovédnost Zaméstnanc

Pfipadné nedodrzeni vySe uvedenych pravidel mGze mit dalekosahlé negativni disledky jak pro
spoleénost ThermVisia s.r.o., tak pro kazdého Zaméstnance, ktery na pfipadném poruseni pravidel
participoval.

Spolecnosti v takovém pfipadé hrozi:

o vysoké pokuty, a to az do vySe 10 % z ro¢niho obratu skupiny,

o reputacni riziko,

o eventuelné i trestnépravni odpovédnost,

o odpovédnost za pfipadnou Skodu zplisobenou protisoutéznim jednanim.

POZOR! Nové mohou byt za poruSeni soutéznich pravidel odpovédné primo i fyzické osoby, které za
spole¢nost umysiné uzavrely zakazané dohody s cilem naru$it hospodarskou soutéz. V takovém
pfipadé bude takoveé osobé, ktera participovala na uzavieni zakazané dohody, hrozit pokuta aZ do vySe
10 mil. K¢.

Vedle vySe uvedenych negativnich dlsledk(i rovnéz hrozi Zaméstnancum pfipadny disciplinarni postih
¢i ukonceni pracovniho poméru dle pfislusnych pracovnépravnich predpisu. K disciplinarnimu postihu
Zaméstnance muze dojit zejména v situaci, kdy vramci vykonu své pracovni cinnosti pro




Zaméstnavatele zpUsobi (sam &i ve spolupraci s jinou osobou) poruseni pravidel hospodarské soutéze.
K disciplinarnimu postihu mize rovnéz dojit zejména v situacich, kdy Zaméstnanci neoznami mozné
poruseni pravidel hospodarské soutéze Ci této Smérnice v rozporu s jejich informacni povinnosti
uvedenou v bodé 9 nize, pfip. pokud se Zaméstnanec nebude bez ospravedinitelnych duvodil ucastnit
povinnych Skoleni dle bodu 8 niZe.

5. Pravomoci Gradu a souvisejici povinnosti

Soutézni pravo je v Ceské republice vymahano Uradem pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen
,Urad“). Urad ma pravomoc provadét Setfeni, ukladat sankce (viz vy$e) a pozadovat napravu
protisoutézniho jednani. Kontroly mohou zahrnovat rovnéz mistni Setfeni (tzv. dawn raids), pfi nichz
inspektofi vstupuji neohlasené do prostor spole¢nosti a zajistuji dilkazy. Podobnymi pravomocemi
disponuje i Evropska komise, ktera mlze provadét mistni Setfeni na uzemi ¢lenskych stati EU.

Za tim Ggelem jsou zaméstnanci Ufadu, pfipadné dalsi Uradem povéiené osoby, v ramci $etfeni
opravnéni:
a) vstupovat do obchodnich prostor spole¢nosti, u kterych Setfeni probiha,

b) ovéfit, zda se v pfipadé dokumentl a zaznamu jedna o obchodni zaznamy,

c) nahlizet do obchodnich zaznamu, které se v obchodnich prostorach nachazeji nebo jsou z nich
pfistupné, bez ohledu na to, v jaké formé jsou uloZeny,

d) kopirovat nebo ziskavat v jakékoli formé& kopie nebo vypisy z obchodnich zaznamu,

e) pecetit obchodni prostory, popfipadé skfing, schranky nebo obchodni zaznamy
v nich se nachazejici na dobu a v rozsahu nezbytném k provedeni Setfeni,

f) pozadovat od soutézitele a osob v pracovnépravnim nebo jiném obdobném vztahu k nému,
pfipadné osob, které soutéZitel povéfil vykonavat v jeho prospéch uréité €innosti, v nezbytném
rozsahu soucinnost nezbytnou k provedeni Setfeni, jakoz
i vysvétleni k obchodnim zaznamim.

V pfipadé, Ze v obchodnich prostorach nasi spoleénosti bude probihat mistni Setfeni, je nutné
bezpodmine¢né dodrzovat Pravidla chovani v prubéhu Setfeni uvedena v pfiloze &. 2 této Soutézni
smérnice.

6. Moznost vyuziti programu leniency a narovnani

Spole€nost mize vyuzit tzv. leniency program/program shovivavosti, ktery umoznuje snizeni nebo
dokonce i prominuti pokuty za uCast na zakazané dohodé& vyménou za dobrovolné poskytnuti
relevantnich dikaz(. Podrobné podminky, za kterych lze vyuzit institutu leniency, jsou uvedeny
v Oznémeni Ufadu ze dne 29.7.2023 o aplikaci § 22ba Zakona.' V ptipadé, Ze je pro zakazanou
kartelovou dohodu vedeno ftrestni fizeni s fyzickou osobou, Uspé&Sné vyuziti programu leniency je
povazovano za zvlastni ustanoveni o u€inné litosti, kdy trestni odpovédnost v takovém pfipadé zanika.

Kromé toho miZe spoleénost, po zahajeni Fizeni o narudeni hospodarské soutéze, pozadat Urad o
vyuziti institutu narovnani, kdy pfizna poruseni zakona a souhlasi se sniZzenou pokutou vyménou za
zjednodus$ené Fizeni. Vysledna pokuta muze byt v takovém pfipadé snizena o 10 % az 20 %.

" Toto oznameni je dostupné na webu Utadu v sekci legislativa/Soft law zde.
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7.

*kk

Monitoring a audit

Vedeni spolecnosti zajisti pravidelny monitoring a audit dodrZzovani pravidel hospodaiské soutéze, a to
nejméné jednou ro¢né. V pfipadé zjisténych nedostatkl dojde k realizaci opatfeni k napraveé a pfipadné
aktualizaci této Soutézni smérnice.

Pravidelna skoleni

Spole¢nost provadi pravidelna Skoleni ¢i namatkova Setfeni svych Zaméstnanct v oblasti pravidel
hospodarské soutéZe. Kazdy Zaméstnanec ma povinnost absolvovat takové soutézni Skoleni alespori
jednou ro¢né.

Informacni povinnosti a konzultace

Pokud kterykoli ze Zaméstnancl zaznamena ¢i identifikuje mozné poruseni pravidel hospodarské
soutéze anebo této Smérnice, pfipadné identifikuje jakékoli rizikové jednani ze strany zakaznikd
Spolecnosti ¢i ze strany konkurence, oznami tuto skutecnost bezodkladné jednateli, a to na e-mail
martin.liska@thermvisia.com ¢i telefonicky na +420 605 108 028 (kontaktni misto). Jednatel je povinen
se veSkerymi podnéty Zameéstnancl zabyvat a vyfidit je bez zbyte¢ného odkladu. V pfipadé, Ze bude
podnét vyhodnocen jako dlvodny, pfijme jednatel odpovidajici opatfeni. Spolecnost ThermVisia s.r.o.
zaruCuje, Zze oznamovatelim nevznikne v disledku oznameni jakakoliv Gjma.

Jednatele je moZné kdykoli kontaktovat rovnéz v pfipadech, kdy Zaméstnanci potfebuji jakoukoli radu
ohledné spravnosti jejich jednani v oblastech tykajicich se této Smérnice, pfipadné pokud maji
pochybnosti, zda jejich jednani, ¢i jednani jinych Zaméstnancu, je i neni v souladu s touto Smérnici a
pravidly hospodaiské soutéze.

Verze &. 1 SoutéZni smérnice

Datum vyhotoveni: 20. 1. 2025



Priloha ¢. 1

Jak spravné postupovat podle prava hospodaiské soutéze pri spolupraci s obchodnimi partnery

v souvislosti s vybérovymi fizenimi

Tento dokument obsahuje z&kladni popis toho, co je a co neni pfipustné z hlediska prava hospodaiské
soutéze pfi komunikaci a spolupraci spolecnosti ThermVisia s.r.o. (,ThermVisia“) s jejimi obchodnimi
partnery v souvislosti s Uc¢asti ve vybérovych Fizenich na dodavky produktu distribuovanych spoleénosti
ThermVisia.

Cast 1. tohoto dokumentu popisuje jednak (i) obecny popis moznych soutéZnépravnich rizik spojenych
s UCasti spole€nosti ThermVisia ve vybérovych fizenich (kapitola 1.1), a dale (ii) zakladni zasady
komunikace s obchodnimi partnery o cenach produktl ThermVisia ve vybérovych fizenich (kapitola 1.2).
Cast 2. pak uvadi praktické situace, se kterymi se spole¢nost ThermVisia mize setkat pfi b&Zném jednani
s obchodnimi partnery v souvislosti s vyb&rovymi fizenimi.

1.
1.1
(1]

(2]

3]

[4]

[5]

Obecna cast

Mozna soutéznépravni rizika pfi vybérovych fizenich

Podnikatelé se mohou dopustit jednani vrozporu s pravem hospodaiské soutéZe rovnéz
v souvislosti s riiznymi vybérovymi fizenimi, aukcemi a tendry (,vybérova fizeni*). Mze pfitom jit
jak o verejna vybérova fizeni (napf. zadavaci fizeni dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek (,ZZVZ‘)), tak o soukromda vybérova fizeni (napf. tendry vypisované
soukromymi podnikatelskymi subjekty). Podnikatelim, ktefi se takového protisoutézniho jednani
dopusti, hrozi pfisné sankce. Musi byt proto v souvislosti s vyb&rovymi fizenimi velmi obezietni. To
plati zejména pro situace, kdy komunikuji s obchodnimi partnery, ale i jakymikoliv tfetimi osobami o
(i) ucasti v urcitém vybérovém Fizeni, jakoz i pfi (ii) stanovovani konkrétnich obchodnich podminek
pro takové vybérové Fizeni.

PFi posuzovani soutéznépravnich rizik souvisejicich s ucasti ve vyb&rovém fizeni je vZdy relevantni,
zda jsou podnikatelé, ktefi spolu ohledné& urcitého vybérového fizeni komunikuji nebo hodlaji
spolupracovat, 0] skuteénymi a/nebo potencialnimi konkurenty, nebo
(i) se mezi nimi jedna o dodavatelsko-odbératelsky (vertikalni) vztah. Z toho pak vyplyva
potencialni riziko vzniku zakazané horizontalni (kartelové) nebo vertikalni dohody.

Z hlediska soutéZniho prava byva v souvislosti s vybérovymi fizenimi nejvice problematicka
koordinace konkurentli ve vztahu k uréitému vybérovému fizeni, ktera se oznacuje jako
,bid rigging“ (nebo téz tendrovy nebo zakazkovy kartel). Bid rigging je povazovan, spolu s dohodami
o (i) ur€eni cen a (ii) rozdéleni trhu, zajednu z hlavnich forem zakazanych horizontalnich
(kartelovych) dohod, a ¢asto je s témito dohodami kombinovan. Mezi typické pfipady bid riggingu
patii napf. dohoda mezi konkurenty, Ze nechaji vyhrat ve vyb&rovém fizeni jednoho z nich tim, Ze
predloZi vy38i nabidkovou cenu. DalSim typickym pfipadem je dohoda mezi konkurenty, Ze néktery
z nich ve vybérovém fizeni nabidku nepoda, nebo ji pozdéji stdhne, aby jiny uréeny konkurent
vybérové fizeni vyhral. Problematicka mize byt ovSem rovnéz vymeéna citlivych informaci mezi
konkurenty v souvislosti s ur€itym vybérovym fizenim. Mezi takové citlivé informace patfi zejména
nabidkové ceny, cenikové polozky €i jiné obchodni podminky.

Pokud jde o zakazanou koordinaci €i spolupraci konkurentl v ramci vybérovych fizeni, je tfeba si
uvedomit, ze konkurentem spole¢nosti ThermVisia mize byt i obchodni partner (maloobchodni
odbératel), ktery se vedle spole¢nosti ThermVisia U¢astni urcitého vybérového fizeni.

Problematicka vSak mlze byt v souvislosti s vybérovymi fizenimi i komunikace mezi soutéziteli, ktefi
si pfimo nekonkuruji a plsobi na jiné Grovni dodavatelsko-odbératelskych vztaht. Potencialné
rizikové je zejména, pokud se napf. vyrobce/distributor urcitého produktu podili na cenotvorbé
nabidky svého obchodniho partnera pro urcité vybérové Fizeni. Obchodni partner, ktery se ucastni
vybérového fizeni, si musi svou nabidku pfipravit a podat nezavisle na tfetich osobach.
Vyrobce/distributor tak nesmi zasahovat do tohoto procesu pfipravy nabidky ani ur€ovat kone¢nou
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nabidkovou cenu svého obchodniho partnera. V opaéném pfipadé by takové jednani mohlo byt
kvalifikovano jako zakazana vertikalni dohoda ve formé urceni ceny pro dal$i prodej (resale price
maintenance; ,RPM"). Co se pak tyCe poddodavatelské spoluprace, ta je obecné mozna, konkrétni
podrobnosti uvadime v ¢asti 2. nize.

Zakladni zasady komunikace s obchodnimi partnery o cenach produkta distribuovanych
spole¢nosti ThermVisia pro ucely vybérovych fizeni

CO JE PRIPUSTNE:

Obchodnimu partnerovi poskytnéte pouze prodejni cenu, za kterou mu spole¢nost ThermVisia
prisludny produkt proda. To plati i v pfipadé, Ze obchodni partner poZaduje ,nabidkovou cenu
do vybéroveého fizeni“, jelikoZ takovyto pozadavek je dle soutézniho prava nepfipustny.

V pfipadé problematického pozadavku obchodniho partnera (napf. pozaduje-li ,nabidkovou
cenu do vybérového Fizeni® nebo ,kone€nou prodejni cenu®) uvedte pouze prodejni cenu, za
kterou mu bude spole€nosti ThermVisia pfislusny produkt prodan, nebo maximalni cenu pro
dalSi prodej, pficemz v8ak vyslovné uvedte, Ze stanoveni kone¢né prodejni ceny pro vybérové
fizeni je na obchodnim partnerovi.

Spravny zplisob reakce na problematické cenové pozadavky obchodniho partnera:

- ,Dobry den, cena za dodéani produktu A od spolec¢nosti ThermVisia je X K¢ bez DPH.
Stanoveni konec¢né prodejni ceny a marzZe pro vybérové Fizeni je na Vas jako prodejci.”

- ,Dobry den, pro toto vybérové fizeni Vam muze ThermVisia nabidnout produkt A za
nejnizsi cenu X K¢ bez DPH.“

- ,Dobry den, v pfiloze naleznete na$§ vypracovany cenik pro ucely poddodavky pro
vybérové fizeni XY, ve kterém uvadime ceny, za které Vam produkt A mizeme dodat.
Je na Vas jako prodejci, abyste si pak podle toho stanovili svou kone¢nou nabidkovou
cenu pro vybérove fizeni.“

- ,Dobry den, v pfiloze naleznete cenik produktu A, ve kterém uvadime ceny, za které
Vam ho muzeme dodat. Je na Vas jako prodejci, abyste si pak podle toho stanovili svou
konecénou nabidkovou cenu pro vybérové Fizeni.“

- ~Dobry den, pro toto vybéroveé fizeni Vam miizeme produkt A nabidnout za cenu ve vysi
X K& bez DPH.“

Pro ucely ur&itého vybérového Fizeni Ize exkluzivné spolupracovat pouze s jednim vybranym
obchodnim partnerem (tedy vybrat si pro Uc€ely vybérového fizeni jednoho obchodniho
partnera a ostatni odmitnout). Zaroven je mozné poskytovat riznym obchodnim partnerim
pro ucely stejného vybérového fizeni rozdilné obchodni podminky (v€etné jinych cen).

CO JE NEPRIPUSTNE:

Nestanovujte pevnou kone¢nou prodejni cenu, za kterou mize obchodni partner prodavat
produkty kone¢nym zakaznikim, ani pevnou konecnou cenu, za kterou by mél obchodni
partner produkt nabidnout ve vybérovém fizeni.

Nestanovujte minimalni prodejni cenu produktu, pod kterou by obchodni partner nemél sniZit
svou konec¢nou prodejni cenu pfi prodeji koneénym zakaznikim nebo ve vybérovém fizeni.

Nevyplfujte cenové tabulky nebo ceniky obchodniho partnera, pokud Vam je obchodni partner
zasle s zadosti o dopInéni ceny pro konkrétni vybérové fizeni. Uvedte pouze cenu za dodavku
produktu obchodnimu partnerovi. Zejména nevyplfiujte kone&nou prodejni cenu nebo marzi
obchodniho partnera ve vyb&rovém fizeni.

Nevyjadfujte se k marZi, kterou by mél obchodni partner ve vyb&rovém Fizeni realizovat, ani ji
neurCujte. V komunikaci s obchodnim partnerem nepfedpokladejte ani nenaznadlujte,
Ze obchodni partner bude realizovat marzi X % v urcité vysi.

V komunikaci s obchodnim partnerem nepouzivejte nevhodné formulace typu ,nejnizsi cena,
pod kterou nemuzete/nemiizeme ve vybérovém fizeni jit* apod., které by mohly byt
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interpretovany jako stanoveni konec¢né ceny pro vybérové fizeni (a tedy nedovolené RPM).
Vzdy hovoftte o ,nejnizsi cené, za kterou muze spole¢nost ThermVisia prodejci dany produkt
pro prislusné vybérové fizeni dodat”.

o Nesdélujte obchodnimu partnerovi, zda se urcitého vybérového fizeni planujete
ucastnit ¢i nikoliv. Pokud se Vas obchodni partner na tuto skute¢nost primo zepta,
uvedte pouze, ze obecné zvazujete vSechny moznosti.

Prakticka ¢ast

V této Casti jsou popsany pfipady, se kterymi se muUze spoleCnost ThermVisia bézné setkat
v souvislosti s vybérovymi Fizenimi. U kazdého pfipadu je uvedeno struéné soutéZnépravni
posouzeni platné k datu vypracovani tohoto dokumentu.

Vychozi stav

Spole¢nost ThermVisia je distributorem raznych znacek termokamer, pfistrojli pro no¢ni vidéni a
souvisejiciho pfislugenstvi, které dodava na trh v Ceské republice (,CR*) a Slovenské republice
(-SR"). Distribuované produkty dodava spole¢nost ThermVisia obchodnim partnertiim. Jde o
standardni velkoobchodni odbératele, ktefi si od spole€nosti ThermVisia koupi dany produkt,
pfi¢emz je pak na jejich uvazeni, za jakou cenu a s jakou marzi ho prodaji kone€nému zakaznikovi.
Tito obchodni partnefi vedle produktd distribuovanych spole€nosti ThermVisia mohou rovnéz
prodavat produkty vyrabéné/distribuované jinymi subjekty nez spole¢nosti ThermVisia.

Spoleé&nost ThermVisia v CR prodava své produkty rovnéZ naptimo, tedy bez zapojeni obchodnich
partnert. Mze tak byt v urcitych situacich konkurentem svych obchodnich partnertl. Proto je pfi
jednanich s obchodnimi partnery, kdo a za jakych podminek se bude uc€astnit urcitého vybérového
fizeni s produkty ThermVisia, nutna velkd obezietnost.

2.2 Nejcastéjsi pripady pfi vybérovych fizenich

a. Varianta 1: Obchodni partner informoval spole¢nost ThermVisia o urcitém vybérovém Fizeni
s Zadosti, zda mu pro Gcast v tomto vybérovém fizeni proda urCity produkt. Spolec¢nost
ThermVisia se vSak hodla tohoto vybérového fizeni uéastnit napfimo. Nema proto zajem
obchodnimu partnerovi dany produkt prodat. Jaky je doporuceny postup?

- Obchodni partner se daného vybérového Ffizeni mize ucCastnit s (i) produkty
distribuovanymi spole¢nosti ThermVisia nebo (ii) produkty konkurent(i spole€nosti
ThermVisia. Jelikoz se spoleénost ThermVisia muze (a vtéto varianté i hodla)
vybé&rového fizeni u€astnit i napfimo, je nezbytné obchodniho partnera v této situaci
povazovat za konkurenta spole¢nosti ThermVisia.

- Pfi vzajemné komunikaci s obchodnim partnerem je proto potieba zvlastni opatrnosti
zdlvodu hroziciho rizika vzniku zakazané horizontalni dohody (bid riggingu).
Spolecnost ThermVisia by proto neméla obchodnimu partnerovi sdélovat, zda se sama
hodla nebo nehodla ucastnit tohoto vybérového Fizeni. To je povaZovano
za strategickou informaci, ktera je citliva, a nelze ji proto mezi konkurenty sdilet.
Spolecnost ThermVisia by tak v reakci na dotaz obchodniho partnera méla pouze uvést,
Ze mu dany produkt neposkytne, aniZ by komentovala svou vlastni u¢ast ve vybé&rovém
fizeni. Alternativné muaze spolecnost ThermVisia obchodnimu partnerovi nabidnout
takovou cenu produktu, ze které bude zifejmé, Ze nabidka obchodniho partnera nebude
konkurenceschopna.

b. Varianta 2: Obchodni partner ziskal informaci o uréitém vybérovém fizeni a sdélil ji spolecnosti
ThermVisia s Zadosti, zda mu pro ucely ucasti ve vybérovém Fizeni spole¢nost ThermVisia
proda dany produkt. Spole¢nost ThermVisia se nehodla vybérového fizeni ucastnit napfimo a
ma proto zajem obchodnimu partnerovi dany produkt prodat. Jaky je doporuceny postup?

- Posouzeni této varianty je velmi podobné varianté ¢. 1. Spole€nost ThermVisia
samozfejmé muze dany produkt obchodnimu partnerovi pro icely daného vybérového
fizeni prodat. Tim, Ze obchodni partner bude ve vyb&rovém fizeni vystupovat
samostatng, je tfeba mit na paméti, Ze musi mit moznost si sdm stanovit ve vybé&rovém
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fizeni vlastni nabidkovou cenu a v8echny ostatni obchodni podminky, jak je vysvétleno
v Casti 1. tohoto materialu. Spolec¢nost ThermVisia by proto méla obchodnimu
partnerovi sdélit pouze cenu, za jakou mu dany produkt pro vybérové fizeni proda, a
jinak se zdrzet jakéhokoli zasahovani do kone¢né cenové politiky obchodniho partnera.
V opacéném pfipadé by jednani spole€nosti ThermVisia mohlo pfedstavovat uzavieni
zakazané vertikalni dohody ve formé& RPM. Diskuze o technickych aspektech
dotéeného produktu nebo technickych okolnostech dodavky produktu je samoziejmé
pfipustna, jelikoz se nejedna o obchodné citlivé informace, a navic jsou takové
skute&nosti nezbytné pro realizaci dodavky dotéeného produktu.

Jelikoz se zvySe uvedenych duvodl v popisu varianty €. 1 povazuji spolecnost
ThermVisia a dany obchodni partner za konkurenty, neméla by spole¢nost ThermVisia
obchodnimu partnerovi sdélovat, Ze se vybé&rového fizeni nehodla napfimo ucastnit.

Varianta 3: Spole¢nost ThermVisia se dozvédéla o vybérovém fizeni, kterého se sama nechce
Ucastnit napfimo, ale rada by, aby se ho uéastnil obchodni partner, kterému by za timto tcelem
prodala dany produkt. Jaky je doporuceny postup?

Tato varianta se opét podoba dvéma pfedchozim. LiSi se zejména tim, Ze zde je to
spole¢nost ThermVisia, ktera hodla oslovit obchodniho partnera. Spolecnost
ThermVisia je obecné opravnéna nabidnout dany produkt obchodnimu partnerovi pro
ucely daného vybérového fizeni. Zaroven ale plati, Ze obchodni partner musi byt zcela
svobodny v rozhodovani o ucasti ve vybérovém fizeni. Spole¢nost ThermVisia proto
nemuze obchodniho partnera do Ucasti nutit, ani mu zasahovat do pFipravy nabidky
(zejména nabidkové ceny ¢i jinych obchodnich podminek). Jinak by takovy postup mohl
predstavovat vySe popsané riziko zakazané vertikalni dohody ve formé RPM.

S ohledem na riziko uzavieni horizontalni kartelové dohody ve formé bid riggingu je
opét nezbytné s obchodnim partnerem, coby potencialnim konkurentem spoleénosti
ThermVisia, komunikovat vyhradné&, zda ma zajem o koupi jejiho produktu pro ucely
daného vybérového fizeni. Spole¢nost ThermVisia by tedy neméla (i) zjiStovat, zda a
pfipadné s jakym produktem se obchodni partner hodld daného vybérového Fizeni
Ucastnit, ani (ii) sdélovat, ze se sama daného vybérového Fizeni nehodla ucastnit.

Varianta 4: Je vypsano vybérové fizeni na dodavku produktu X. Vedle spole¢nosti ThermVisia
se tohoto vybéroveého fizeni chce zucastnit i jeji obchodni partner, ktery se za timto tcelem na
ni obratil s Zadosti o dodavku jejiho produktu. Spolecnost ThermVisia ma zajem se
vybérového fizeni ucastnit napfimo, soucasné ale chce produkt v souvislosti s vybérovym
fizenim dodat i obchodnimu partnerovi. Je takovy postup mozny?

Jak bylo vysvétleno vy3e, obchodniho partnera je stale nutné povaZovat
i za potencialniho konkurenta spole¢nosti ThermVisia, pfestoZe v této situaci ma byt
i odbératelem spole¢nosti ThermVisia. Neni totiZ podstatné, Ze se vybérového fizeni
hodla ucastnit s produktem distribuovanym spolecnosti ThermVisia. Z toho duvodu je
opét nezbytna obezfetnost v komunikaci s obchodnim partnerem.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, spoleénost ThermVisia je opravnéna dany produkt
obchodnimu partnerovi prodat, respektive mu poskytnout pfislib poddodavky daného
produktu ve smyslu ZZVZ v pfipadé ziskani zakazky.

Spole¢nost ThermVisia se mize vybérového fFizeni U€astnit i sama napfimo,
avSak pouze tehdy, neposkytla-li zaroven obchodnimu partnerovi reference
technické kvalifikace. Jinymi slovy spole¢nost ThermVisia nemlze byt dle ZZVZ
zaroven ucCastnikem vybérového Fizeni coby dodavatel a zaroven coby poddodavatel
obchodniho partnera, kterému prokazuje kvalifikaci. ZZVZ totiz zakazuje spolecnosti
ThermVisia u€astnit se zadavaciho fizeni zarovern i jako dodavatel, nebot se jiz zasadni
mérou podili na dodavce jiného dodavatele, ktery prostfednictvim spoleénosti
ThermVisia osvédcil svou kvalifikaci. Tato situace je tedy odliSna od pouhého pfislibu
dodavky pfedmétného produktu danému obchodnimu partnerovi pro dané zadavaci
fizeni. Spole¢nost ThermVisia je pfitom opravnéna poskytnout pfislib dodavky/prokazat
kvalifikaci i vice U€astnikiim zadavaciho Fizeni najedou. Opét by vSak spole¢nost
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ThermVisia neméla sdilet Zadné informace o svych planech na uc¢ast ¢i neucast v
dotéeném vybérovém fizeni, ¢i dokonce o cenovych a jinych obchodnich podminkach,
které hodla v souvislosti s vybé&rovym Fizenim nabidnout.

V pfipadé, Ze se spole¢nost ThermVisia rozhodne pro u€ast ve vybérovém fizeni
a souCasné se bude s jejim produktem u&astnit vybérového Fizeni i obchodni partner,
méla by spoleCnost ThermVisia za u€elem sniZeni pfipadnych soutéZnépravnich rizik
pfijmout opatfeni k oddéleni svého postaveni dodavatele a konkurenta prostfednictvim
tzv. chinese walls. Na rozhodovani a vyjednavani podminek prodeje produktu X
obchodnimu partnerovi by se tak méli podilet ve spole€nosti ThermVisia jini
zaméstnanci nez ti, ktefi by resili jeji pfimou u€ast ve vybérovém Fizeni. Soucasné by
mé&la byt pfijata opatfeni, aby se tito zamé&stnanci o podminkach ucasti ve vybé&rovém
fizeni neinformovali a neméli pfistup k takovym informacim.

Varianta 4.1 navazujici na variantu ¢. 4: MuzZe spolec¢nost ThermVisia v dané situaci nabidnout

obchodnimu partnerovi produkt za méné vyhodnych podminek v porovnani s pfimou nabidkou
spolec¢nosti ThermVisia?

Pfi vyjednavani a ur€ovani konkrétnich cenovych a jinych podminek prodeje daného
produktu obchodnimu partnerovi je ze soutéznépravniho hlediska rozhodujici trzni
postaveni spole€¢nosti ThermVisia na relevantnim trhu tykajicim se produktu, ktery
ma byt predmétem vybérového fizeni. Obezretnost pfi postupu spole¢nosti ThermVisia
by byla nutna, pokud by na relevantnim trhu méla tzv. dominantni postaveni. Takové
postaveni by pfitom mohla mit uz v situaci, pokud by jeji trzni podil na daném
relevantnim trhu pfesahoval hranici 40 %. Z poskytnutych informaci vyplyva, ze trzni
podil spole¢nosti ThermVisia €ini pfiblizné 30 %. Pfi takovém trznim podilu na
narodnich trzich v CR a SR plati, Ze spoleénost ThermVisia dominantni postaveni
nema, a nevztahuji se tak na ni zadna omezeni souvisejici s regulaci dominantniho
postaveni. Spole¢nost ThermVisia tak mlze stanovovat prodejni podminky podle svého
uvazeni. V takovém pfipadé mize obchodnimu partnerovi nabidnout produkt za
méné vyhodnych podminek.

Varianta 5: Vybérového Ffizeni na dodavku produktu se chtéji uéastnit dva obchodni partnefi
spole¢nosti ThermVisia, ktefi ji za timto ucelem zaslali Zadost o dodavku ji distribuovaného
produktu. Musi spolecnost ThermVisia obéma partnerim vyhovét? Musi byt nabidka
identicka? MuzZe se spolecnost ThermVisia rovnéz zucastnit vybérového fizeni vedle
obchodnich partneri? Mize se spoleénost ThermVisia za této situace rozhodnout, Ze se
tfohoto vybérového Ffizeni nakonec ztcastni jen ona sama, tedy Ze obchodnim partnerim dany
produkt pro vybérové fizeni neproda?

Posouzeni této situace se velmi podoba situaci popsané ve varianté €. 4 vyse.
VysSe uvedené zavéry se totiz nijak nelisi, jestlize je vice obchodnich partnerd,
ktefi se obrati na spoleénost ThermVisia.

Spole¢nost ThermVisia se mlze rozhodnout pro U€ast ve vybérovém fizeni, a to bud (i)
samostatné, nebo (ii) samostatné a zaroven jako poddodavatel jednoho nebo vice
obchodnich partnerd (avSak pouze za pfedpokladu, Ze jim nepomaha prokazat
kvalifikaci — viz vysvétleni u varianty €. 4 vySe), nebo (iii) jen jako poddodavatel jednoho
nebo vice obchodnich partnera.

Jak je jiz uvedeno vySe, spole€nost ThermVisia mize byt poddodavatelem jednomu,
zadnému nebo i vice obchodnim partnerdm. Spole¢nost ThermVisia nicméné musi
zajistit, aby (i) své obchodni podminky dodavek produktu jednomu obchodnimu
partnerovi nesdélovala druhému obchodnimu partnerovi a rovnéz
(i) aby obchodnimu partnerovi nesdélovala citlivé informace tykajici se druhého
obchodniho partnera, pokud by se je spoleénost ThermVisia bez pfedchoziho vyZzadani
dozvédéla. V opaéném pfipadé by se mohlo jednat o kartelovou dohodu spocivajici
v nepfimé vymeéné informaci mezi konkurenty.
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Varianta 6: Zadavatel vyzve spolecnost ThermVisia nebo jejiho obchodniho partnera,
aby se ucastnil vybérového Fizeni. Mize se spolecnost ThermVisia s obchodnim partnerem
dohodnout, kdo se bude vybérového Fizeni ucastnit?

- Jak jiz bylo vysvétleno vy3e, s ohledem na to, Ze spole€nost ThermVisia a obchodni
partner jsou v souvislosti s vyb&rovym fizenim moznymi konkurenty, neméla by se
spole¢nost ThermVisia s obchodnim partnerem domlouvat na ucasti ve vyb&rovém
fizeni, ale omezit se vyhradné na komunikaci, zda ma obchodni partner zajem koupit
od spoleénosti ThermVisia v souvislosti s vyb&rovym fizenim dany produkt.

- V této souvislosti je nutné upozornit i na riziko, pokud by zadavatel vybé&rového fizeni
(zejména téch verejnych) dopfedu neoficialné/neformalné sdéloval, ktefi dodavatelé
se ho maji &i nemaji ucastnit, a to nikoliv na zakladé objektivnich kritérii a naznacoval,
ktery dodavatel by mél vybérové Ffizeni vyhrat. Takovy postup by totiz nasvédCoval
koordinaci vybé&rového Fizeni ze strany zadavatele. Zakadzana horizontalni dohoda ve
formé bid riggingu totiz muze byt organizovana i samotnym zadavatelem. Rizikova je
proto zejména situace, kdy zadavatel jen ,na oko* organizuje vybé&rové fizeni, v némz
je vSak dopfedu dan jeho vitéz a jiny dodavatel je vyzvan k podani nabidky jen, aby
vybérové fizeni zdanlivé probé&hlo. V pfipadé podezifeni na takovou situaci se vzdy
obratte na pravniho zastupce.

Varianta 7: Je pripustné, aby spolecnost ThermVisia pro ucely urcitého vybérového fizeni
exkluzivné spolupracovala pouze s jednim vybranym obchodnim partnerem?

- S ohledem na skutecnost, Zze spolecnost ThermVisia nema dominantni postaveni na
trhu v CR ani na trhu v SK, mlZe se zcela svobodné rozhodnout, s jakym obchodnim
partnerem bude pro ucely urcitého vyb&rového Fizeni spolupracovat, a to i na exkluzivni
bazi. Je tedy mozné, aby spole¢nost ThermVisia pro ucely uréitého vybérového
fizeni exkluzivné spolupracovala pouze s jednim vybranym obchodnim
partnerem (tedy aby si pro uUcely urcitého vybérového fizeni vybrala jednoho
obchodniho partnera a spolupraci s ostatnim odbérateli odmitla).

Varianta 8: Je pfipustné, aby spolecnost ThermVisia pro tcely stejného vybérového fizeni
poskytovala jednotlivym obchodnim partnerim jiné cenové podminky?

- S ohledem na skutecnost, Zze spolecnost ThermVisia nema dominantni postaveni na
trhu v CR ani na trhu v SK, mizZe se zcela svobodné rozhodnout, na zakladé jakych
obchodnich podminek bude se svymi obchodnimi partnery spolupracovat, a to i ve
vztahu k urcitému vybérovému Ffizeni. Je tedy mozné, aby spole¢nost ThermVisia
pro ucely urc¢itého vybérového Fizeni poskytovala svym obchodnim partnerim
rozdilné obchodni podminky (véetné cenovych podminek). Podminkou pouze je,
aby zadny odbératel nemél pfistup k informacim o podminkach ostatnich odbératelu.

Varianta 9: Je pfipustné, aby spole¢nost ThermVisia poskytovala reference (tj. prokazovala
technickou kvalifikaci) obchodnimu partnerovi, ktery se ucastni vybérového fizeni?

- Jak jiz bylo vysvétleno vySe u varianty €. 4, spole¢nost ThermVisia je opravnéna
prokazat technickou kvalifikaci i vice u€astnikim zadavaciho fizeni najedou.
Upozorfiujeme vSak, Ze vtakovém pfipadé pak jiz ZZVZ zakazuje spoleCnosti
ThermVisia u€astnit se zadavaciho fizeni zaroven i jako dodavatel, nebot se jiZz bude
zasadni mirou podilet na dodavce jiného dodavatele, ktery prostfednictvim spole€nosti
ThermVisia osvédcil svou kvalifikaci.

- PFi poskytovani referenci (prokazovani technické kvalifikace) v zadavacich fizeni dle
ZZNZ existuje nutny zavazek dodat pfedmét plnéni v rozsahu, jakym byla prokazana
tato reference. Pokud tedy prokazani technické kvalifikace spociva napf. v dodavkach
urCitych produktl, spole¢nost ThermVisia pak bude muset tuto ¢ast vefejné zakazky i
realné za dodavatele plnit, tj. dodat dané produkty.
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Priloha ¢. 2

‘ v~ .

Zakladni pravidla chovani v pribéhu $etieni soutézniho ufadu — UOHS nebo Evropské komise

1) Zachovejte klid a nepropadnéte tlaku. Zaznamenejte presny Cas pfijezdu a odjezdu inspektora.

2) Pozadejte o predlozeni nasledujicich dokumentu:
a) sluzebnich prikazu ufednikd/inspektord;
b) tzv. povéfeni k provedeni mistniho Setfeni / pfikazu k domovni prohlidce;
c) oznameni o zahajeni spravniho Fizeni (k ovéfeni rozsahu pfedmétu Setfeni).

3) Obratem telefonicky kontaktujte jednatele a pravni zastupce:

a) Nedelka Kubac advokati s.r.o. +420 210 320 260 nebo +420 736 445 855
b) JUDr. Pavel Hanzl +420 721 289 391,

c) Mgr. Adam Prerovsky, LL.M. +420 725 004 238,

Soucasné pozadejte inspektory o vyckani do pfFijezdu pravnika. Vezméte na védomi, Zze tomuto pozadavku
inspektofi nemusi vyhovét. Nenechavejte inspektory cekat pfilis dlouho.

2) Informaci o probihajicim mistnim Setreni neSifte mezi dal$i zaméstnance spole¢nosti. Nerozesilejte
hromadné e-maily.

3) Urcete osobu, ktera bude kazdého inspektora doprovazet. Nedopustte, aby se béhem provadéného
Setfeni inspektofi pohybovali volné po pracovisti.

4) Inspektorim poskytnéte soucinnost — spolupracujte s nimi, ale nebudte zbyteéné proaktivni, sdilni
a/nebo familiarni. Odpovidejte pouze na otazky, na které se ptaji, a to idealné stroze, ale vécné.
Inspektordm nelzete ani nezaml€ujte skute€nosti, na které se dotazuji.

5) Bez predchozi domluvy s inspektory neopoustéjte Setrené obchodni prostory.

6) Zajistéte, aby ze strany zaméstnancl spole¢nosti nedoslo k:
a) niceni dokumentl (vytiSténych i elektronickych);
b) odnaseni dokumentu (v&. elektronickych zafizeni ¢i nosi¢i — USB, CD, DVD apod.);
c) popirani existence dokument(;
d) odpojovani serveru bez védomi inspektort (pokud budou pozadovat hesla k elektronickym
zafizenim — poskytnéte je; hesla za Zadnych okolnosti nemérite);
e) presmérovani posty do jinych schranek.

7) P¥i prochazeni dokumentl &i fyzickém Setfeni obchodnich zaznamu ze strany inspektord si pofizujte
pribézné veskeré kopie zajisténych dokumentt:

a) je pozadovana Ucast pFislusného zaméstnance;

b) je nutna evidence kontrolovanych osob (pracovni mista/datové nosice);

c) je nezbytna aktivni kontrola dokument(, které jsou prohlizeny — inspektofi mohou vyhledavat
jen ty dokumenty, které souvisi s prfedmétem mistniho Setfeni / prohlidky;

d) pokuste se zaznamenat klicova slova pouzita pfi prohledavani elektronickych dokument
nebo slozek;

e) prubézné porizujte kopie vSech zajisténych dokumentl (pisemné i elektronické);

f)  kontrolujte a dokumentujte pohyb inspektorli v prostorach spole¢nosti.

8) P¥i peceténi vse fotte, zkontrolujte kvalitu peceti a protokoly o pec€eténi a odpeceténi s jejich podpisem
— pozadejte o pisemné zaprotokolovani v pfipadé problému; zajistéte ochranu peceti pred vnéjsi
manipulaci a za Zadnych okolnosti peceti nenarusujte.

9) IT Setfeni — nutnost ucasti IT odbornikl, zajistéte mistnost ke kontrole datovych nosi¢u; pozaduijte
vysvétleni ukon( inspektor(; vyfotte specifické Ukony; Zadejte kopie zajisténych datovych soubord.
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10) Protokolace:

a)

b)

c)

Trvejte na bezprostfedni a dikladné protokolaci celého pribéhu Setfeni; je vhodné si interné
protokolovat jednotlivé postupy inspektord a v pfipadé rozporu s jejich protokolem je
s nejasnostmi konfrontovat.

Veskeré predloZzené dokumenty podrobné prostudujte, udélejte si kopii a podepisujte az po
konzultaci s pravnimi zastupci.
Nepodepisujte protokol bez konzultace s pravnim zastupcem.

11) PFitomnost pravnich zastupcu pfi mistnim Setfeni / prohlidce zajisti:

a)

Ochranu soukromé a davérné korespondence: Soutézni Ufady nesmi nahlizet do
soukromé korespondence, nicméné mélo by jim byt umoZnéno zhlédnuti zakladnich
identifikacnich udaju / letmého zhlédnuti obsahu korespondence. Sou€asné soutézni Gfady
nesmi nahliZzet do komunikace mezi vasi spole¢nosti a advokaty. Takova komunikace je bez
dalSiho chranéna;

Obchodniho tajemstvi (pfip. utajovanych informaci): Je nutné trvat v protokolu na oznaceni
vSech zabavenych dokumentl za obchodni tajemstvi s vyhradou blizsi specifikace v ramci
spravniho fizeni.

Zakaz sebeobvinovani a kladeni sugestivnich, kapciéoznich (klamavych) otazek ze
strany soutéznich uradi: PFi pohovorech se zaméstnanci je nezbytna ucast pravniho
zastupce; pfi nich je nutno pofizovat zapis / audio zaznam a namitat protipravni charakter
otazek, i protokolovat namitku bez ohledu na to, zda ji bude na misté& vyhovéno.
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